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Ce plan stratégique sert de feuille de route à l’Université Greenfield pour réaliser sa vision et sa mission, relever les défis contemporains et saisir les occasions de croissance et d’impact.

	 UNIVERSITÉ GREENFIELD - QUI SOMMES-NOUS ?

	HIER — ce que nous avons fait
	Fondée en 1965, l’Université Greenfield a une longue histoire d’excellence et d’innovation académiques, passant d’un humble collège d’arts libéraux à une université de recherche complète.

	AUJOURD’HUI — où en sommes-nous maintenant ?
	À l’heure actuelle, l’Université Greenfield accueille plus de 20 000 étudiants et offre un large éventail de programmes de premier cycle, de deuxième cycle et de doctorat. Reconnus pour notre engagement envers la durabilité, l’intégration de la technologie et l’engagement communautaire, nous continuons d’évoluer pour relever les défis d’un monde en évolution.

	DEMAIN — où devrions-nous aller et pourquoi ?
	Être reconnu comme un leader mondial dans le domaine de l’enseignement supérieur, de la recherche de pointe et de l’innovation qui contribuent à un avenir durable et habilitent les individus à apporter des contributions significatives à la société.

	MISSION — qui sommes-nous, comment travaillons-nous à la réalisation de notre vision et qu’est-ce qui nous rend uniques ?
	La mission de l’Université Greenfield est de proposer un enseignement accessible et de haute qualité qui favorise la pensée critique, la créativité et l’apprentissage continu dans un environnement diversifié et inclusif. Nous visons à faire progresser les connaissances par la recherche et l’érudition, à promouvoir une culture du service et à préparer les étudiants à la citoyenneté mondiale et à la réussite professionnelle.

	VALEURS FONDAMENTALES — principes directeurs de notre travail et notre mode de fonctionnement
	· Excellence : s’engager envers les normes les plus élevées en matière d’enseignement, de recherche et de service.
· Innovation : favoriser la créativité et les nouvelles idées pour relever les défis de notre époque.
· Durabilité : mettre en avant le respecter de l’environnement et l’application de pratiques durables.
· Diversité et inclusion : adopter une culture de respect, d’équité et de compréhension.
· Engagement communautaire : renforcer les partenariats et contribuer au bien-être de nos collectivités.

	
	

	OBJECTIFS

	OBSTACLES — ce qui pourrait nous empêcher de réaliser notre vision
	Naviguer dans le paysage en rapide évolution de l’enseignement supérieur, y compris les avancées technologiques, les changements démographiques et les exigences croissantes en matière de responsabilité et de durabilité.

	OBJECTIFS À LONG TERME — ce que nous allons faire pour réaliser notre vision
	· Devenir un campus neutre en carbone d’ici 20XX.
· Augmenter de 50 % le financement de la recherche d’ici 20XX.
· Renforcer l’engagement mondial par le biais de partenariats et de programmes internationaux.

	OBJECTIFS À COURT TERME — ce qui sera fait au bout d’un an, deux ans, trois ans, etc.
	· Améliorer les taux de fidélisation des étudiants de 10 % au cours de la prochaine année scolaire.
· Lancer cinq nouveaux programmes interdisciplinaires axés sur la durabilité et la technologie.
· Élargir les initiatives de services communautaires pour faire participer 75 % de la population étudiante d’ici la fin de l’année.

	MESURES DE RÉUSSITE — quels critères de référence seront utilisés comme indicateurs de réussite ?
	· Suivre les progrès vers la neutralité carbone grâce à des rapports annuels sur la durabilité.
· Surveiller les niveaux de financement de la recherche et l’impact des activités de recherche.
· Évaluer les efforts de fidélisation des étudiants au moyen de données sur les inscriptions et de sondages auprès des étudiants.

	
	

	STRATÉGIE

	ÉVALUATION DES RESSOURCES — infrastructure requise pour réaliser la vision
	Évaluation complète des ressources financières, humaines et matérielles pour le soutien des initiatives stratégiques, en déterminant les secteurs à réaffecter ou à investir pour atteindre les objectifs stratégiques.

	MISE EN ŒUVRE — planification des mesures à prendre et de leurs échéances de réalisation
	Élaborer des plans d’action détaillés pour chaque initiative stratégique, y compris les échéanciers, les parties responsables et les ressources requises. Mettre l’accent sur la flexibilité et l’adaptabilité pour faire face aux défis imprévus.

	DIFFUSION — comment le plan sera annoncé/attribué et à qui
	Communiquer le plan stratégique à toutes les parties prenantes des universités par de multiples voies, assurer la transparence et favoriser un sentiment d’objectif commun et d’engagement.

	PLAN D’ÉVALUATION DE LA PROGRESSION — comment superviserons-nous la progression, contrôlerons la réussite et mettrons-nous en œuvre des révisions ?
	Établir un cadre solide pour examiner et évaluer régulièrement les progrès des initiatives stratégiques, y compris des examens trimestriels avec les parties prenantes et des rapports d’étape annuels à la communauté universitaire.

	ÉCHÉANCIER
	T1 : lancer une évaluation de la durabilité à l’échelle du campus et lancer la première phase de projets de neutralité carbone.
T2 : introduire de nouveaux programmes interdisciplinaires et commencer l’élaboration d’accords de partenariat internationaux.
T3 : mettre en œuvre des interventions ciblées pour améliorer la rétention des étudiants et élargir les programmes de services communautaires.
T4 : effectuer la première révision annuelle des progrès du plan stratégique, ajuster les stratégies au besoin et célébrer les premiers succès dans les initiatives de durabilité et d’engagement mondial.




	EXCLUSION DE RESPONSABILITÉ

Tous les articles, modèles ou informations fournis par Smartsheet sur le site Web sont uniquement communiqués à titre de référence. Bien que nous nous efforcions de veiller à ce que les informations communiquées soient toujours correctes et à jour, nous ne faisons aucune déclaration ni ne donnons aucune garantie de quelque nature que ce soit, expresse ou implicite, quant à l'exhaustivité, l'exactitude, la fiabilité, l'adéquation ou la disponibilité du site Web ou des informations, articles, modèles ou graphiques connexes contenus sur le site Web. La confiance que vous accordez à ces informations relève donc strictement de votre propre responsabilité.
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